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BOLETIM DE NOTICIAS N° 25 — JULHO / 2025 - 01/07/2025 A 06/07/2025
AREA FEDERAL

RECEITA FEDERAL ESCLARECE SOBRE EXERCICIO SIMULTANEO DE ATIVIDADE NAO PERMITIDA AO MEI, COM
ATIVIDADE EMPRESARIAL PERMITIDA

Através da Solugao de Consulta COSIT n°111/2025a Federal do Brasil (RFB) esclareceu que na qualidade de
contribuinte individual, na condigao de trabalhador autbnomo, é possivel o exercicio simultédneo de atividade profissional ndo
permitida ao Microempreendedor Individual (MEI), com atividade empresarial permitida. Nesse caso, o exercicio da atividade
empresarial e da atividade autdnoma deve ser devidamente segregado.

Para fins de apuragéo do limite de receita bruta anual, o art. 100, § 9°, da Resolugdo CGSN n°® 140/2018 estabelece que
devem ser somadas as receitas brutas auferidas por um mesmo empresario individual por meio de mais de uma inscrigao
cadastral (CNPJ) no mesmo ano-calendario, seja na condi¢do de empresario individual, de Microempreendedor Individual
(MEI), ou ainda quando atuar como pessoa fisica (CPF), caracterizada, para fins previdenciarios, como contribuinte
individual. Essa soma deve contemplar as receitas tanto das atividades permitidas quanto das vedadas ao MEI.

RECEITA FEDERAL ESCLARECE SOBRE O APROVEITAMENTO DE CREDITOS DAS CONTRIBUIGOES NAS
AQUISIGOES DE AUTOPECAS

A Solugao de Consulta Cosit n® 110/2025 esclareceu que:

a) nas aquisi¢des para revenda de autopegas sujeitas a incidéncia concentrada da Contribui¢do para o PIS-Pasep e da
Cofins ndo geram direito @ apuragao de créditos dessas contribuigoes;

b) a aquisi¢do para revenda de autopecas nao sujeitas a incidéncia concentrada da Contribuicdo para o PIS-Pasep e da
Cofins:

b.1) na hipbtese de fatos geradores ocorridos até 19.12.2022 (véspera da publicagdo da Instrucdo Normativa RFB n°
2.121/2022), o IPI ndo recuperavel integra o valor de aquisi¢éo para efeito de calculo dos créditos da ndo cumulatividade
dessas contribuicoes;

b.2) na hipbtese de fatos geradores ocorridos a partir de 20.12.2022 (data da publicagdo da Instrugdo Normativa RFB n°
2.121/2022), o IPI n&o recuperével ndo integra o valor de aquisicdo para efeito de calculo dos créditos da néo
cumulatividade dessas contribuigdes.

ALTERADO PRAZO DE VALIDADE DE DOCUMENTO DE IDENTIFICAGAO DOS ESTADOS PARTES DO MERCOSUL E
ESTADOS ASSOCIADOS, ADMITIDO EM ACORDO INTERNACIONAL PARA OS ATOS CADASTRAIS NO CPF

A Instrugdo Normativa RFB n° 2.270/2025 alterou a Instrugdo Normativa RFB n° 2.172/2024, que dispde sobre o Cadastro
de Pessoas Fisicas (CPF).

De acordo com a nova redacédo do art. 32-A, o documento de identificagdo dos Estados Partes do Mercosul e Estados
associados, admitido em acordo internacional, permanece valido para os atos cadastrais no CPF até o dia 31.12.2025.
Anteriormente, o documento seria valido até 30.06.2025.

PGFN PRORROGA PRAZO PARA ADESAO AS PROPOSTAS DO EDITAL DE TRANSAGAO N° 3 DE 2025

A Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) divulgou o Edital PGDAU n° 14/2025, o qual promove as seguintes
alteragdes no Edital PGDAU n° 3/2025, que abrange a transagdo por adesé@o no ambito do Programa de Regularizagdo de
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Dividas e Facilitacdo de Acesso ao Crédito Rural da Agricultura Familiar - Desenrola Rural, instituido pelo Decreto n°
12.381/2025:

| - Débitos abrangidos

Em face da nova redagé@o dada ao art. 2° do citado edital, passam a ser elegiveis a proposta de transagdo os débitos
inscritos na divida ativa da Unido, mesmo em fase de execugéo ajuizada ou objeto de parcelamento anterior rescindido, com
exigibilidade suspensa ou ndo, cujo valor consolidado a ser objeto da negociacéo seja igual ou inferior a R$ 45.000.000,00:

a) em relacdo aos débitos de pessoas fisicas, microempresas (ME), empresas de pequeno porte (EPP) ou sociedades
cooperativas, podem ser incluidos aqueles inscritos em Divida Ativa da Unido (DAU) até 31.05.2025 (anteriormente,
estavam abrangidos os débitos inscritos em DAU até 31.10.2024), inclusive; ou

b) em relagdo aos débitos de valor consolidado de até 60 salarios-minimos, podem ser incluidos aqueles inscritos em DAU
até 30.06.2024 (na redac&o anterior, estavam abrangidos os débitos inscritos em DAU até 31.01.2024), inclusive.

Il - Novo prazo para adesédo

A adeséo as propostas do citado edital de transagéo pode ser formalizada das 08h00, horério de Brasilia, de 1°.07.2025 até
as 19h00, horario de Brasilia, do dia 30.09.2025, e sera realizada exclusivamente através do acesso ao REGULARIZE,
disponivel em <www.regularize.pgfn.gov.br>.

DERRUBADA DE VETO RETORNAM OS FUNDOS DE INVESTIMENTOS E FUNDOS PATRIMONIAIS COMO NAO
CONTRIBUINTES DO IBS E DA CBS

Quando da conversdo do PLP 68/2024 na Lei Complementar n® 214/2025, foram promovidos vetos em trechos da norma.
Dentre esses vetos, os incisos V e X do art. 26, que elenca os nao contribuintes do IBS e CBS, acabou por ser impactado
com a exclusdo dos fundos de investimentos e dos fundos patrimoniais. Em outras palavras as operagdes realizadas pelos
fundos de investimento e os fundos patrimoniais, poderiam estar sujeitas aos novos tributos.

O Presidente da Republica justificou os vetos na sua inconstitucionalidade uma vez que estava criando de forma indireta um
beneficio fiscal ndo previsto na Constituicdo Federal de 1988.

O veto foi derrubado em sesséo conjunta da Camara e do Senado, decidindo pela manutengéo da redacéo original do art.
26 da Lei Complementar n° 214/2025, republicada parcialmente no DOU 02.07.2025.

Assim, ficou expresso na norma que os fundos de investimento e os fundos patrimoniais voltam para a lista dos n&o
contribuintes do IBS e da CBS, garantindo maior seguranca juridica ao setor.

Fundo de investimento é um termo geral para identificar a aplicagéo de recursos no mercado financeiro por investidores
privados - como no caso dos investimentos em agdes, que sdo negociadas na bolsa de valores. Ja os fundos patrimoniais
sao investimentos financeiros cujos lucros véo para causas de interesse publico, como doagdes a universidades.

CNPJ - DIVULGADA NOTA TECNICA SOBRE O MODULO DE APMINISTRA(,‘AO TRIBUTARIA, INSTITUiQO PARA
ADEQUAR O PROCESSO DE INSCRICAO DAS PESSOAS JURIDICAS EM FACE DA REFORMA TRIBUTARIA DO
CONSUMO

A Coordenacao-Geral de Gestdo de Cadastros e Gestdo de Beneficios Fiscais (Cocad) editou a Nota Técnica Cocad n°
1/2025 com informagdes sobre 0 Mddulo de Administragao Tributaria (Mddulo AT), que tem por objetivo adequar o processo
de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoas Juridicas (CNPJ), no &mbito da Rede Nacional para a Simplificagdo do
Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negdcios (Redesim), em decorréncia das disposi¢des da Lei Complementar n°

214/2025, que instituiu a Reforma Tributaria sobre o Consumo (RTC).
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O Médulo AT permite ao contribuinte optar, de forma concomitante ao processo de inscrigdo no CNPJ, tanto pelo regime do
Simples Nacional, quanto pelos regimes tributarios instituidos pela RTC.

O referido médulo sera responsavel pela coleta das seguintes informagoes:

a) dados necessarios ao enquadramento no regime do Simples Nacional;

b) informagoes referentes aos regimes tributarios instituidos pela RTC;

c) demais dados de interesse das Administragdes Tributérias.

O Médulo AT representa uma evolugédo no funcionamento da Redesim, com foco na padronizagéo, seguranca e eficiéncia
dos dados transmitidos entre os drgdos envolvidos na formalizagdo de empresas. A proposta busca melhorar a
interoperabilidade entre os sistemas locais e o ambiente federal, eliminando redundancias e automatizando etapas
cadastrais.

Esse mddulo serd utilizado tanto pelos cartérios de Registro Civil de Pessoas Juridicas (RCPJ) como pelas Juntas
Comerciais, integradores estaduais e demais participantes da Rede Nacional para a Simplificagdo do Registro e da
Legalizagao de Empresas e Negdcios.

Na prética, uma das alteragdes mais relevantes introduzidas pela Nota Técnica é a obrigatoriedade de o contribuinte indicar
o regime tributério durante o processo de inscricdo no CNPJ. Apenas ap6s o preenchimento dessa e de outras informagdes

sera possivel obter o nimero do CNPJ.

PRE-COMITE GESTOR PUBLICA EDITAL DE CHAMAMENTO PARA DESENVOLVIMENTO DE MODULOS DO
SISTEMA NACIONAL DO IBS

Foi publicado no Diério Oficial da Unido o Edital de Chamamento Publico PCGIBS n° 1/2025 de chamamento para
desenvolvimento de médulos do sistema nacional do IBS pelo Pré-Comité Gestor do Imposto sobre Bens e Servigos
(PCGIBS).

Para isso, foi estabelecido que poderéo participar da elaboragéo deste sistema, os entes federados signatarios do Acordo de
Cooperacao Técnica, que apresentem:

a) proposta técnica preliminar;

b) capacidade técnica e institucional para e desenvolvimento de sistemas;

c) comprometimento com os prazos e diretrizes estabelecidos pelo Pré Comité Gestor.

O chamamento tem por objetivo 0 desenvolvimento dos seguintes modulos do sistema nacional do IBS:
- Médulo de Apuragao do IBS;

- Médulo de Distribuicao da Receita do IBS;

- Médulo de Arrecadagao do IBS;

- Modulo de Execugao Financeira, Contabil e Orgamentaria do CGIBS.
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INCLUIDOS DIFERIMENTO E CREDITO PRESUMIDO PARA FABRICANTES DE FRITADEIRAS, VENTILADORES E
LIQUIDIFICADORES

AREA ESTADUAL

O Decreto n° 69.668/2025 instituiu que a partir de 1°.08.2025, o diferimento previsto no art. 395-C e a suspensado do ICMS
prevista no art. 395-D, ambos do RICMS-SP/2000, aplicaveis as operagdes internas e de importagdo com matéria-prima e
produto intermediario destinados a fabricagcdo de eletrodomésticos, passam a abranger, além dos produtos atualmente
contemplados (fogdes, refrigeradores, congeladores, maquinas de lavar louga, lavar roupa e secar roupa, todos de uso
domeéstico), os seguintes itens:

a) fornos elétricos de cozinha de uso doméstico, do tipo fritadeira a ar, com capacidade de até 12 litros (NCM 8516.60.00);
b) ventiladores de mesa de uso doméstico (NCM 8414.51.10 e 8414.59.90);
¢) liquidificadores de uso doméstico (NCM 8509.40.10).

Além disso, foi instituido crédito presumido de ICMS para fabricantes paulistas dos eletroportateis descritos nas letras "a",
"b" e "¢", aplicavel as saidas internas e interestaduais. O beneficio permite que a carga tributaria final seja de:

a) 3% nas operagdes internas;

b) 1,5% nas interestaduais.

A fruicdo do crédito presumido é exclusiva para fabricantes dos produtos listados acima e veda o aproveitamento de
quaisquer outros créditos fiscais. Ressalta-se que, a vigéncia do beneficio se encerra em 31.12.2026. O ato noticiado

entrara em vigor em 1°.08.2025.

PORTAL DF-e COMUNICA A IMPLANTAGAO DAS NOTAS TECNICAS REFORMA TRIBUTARIA RELATIVAMENTE AO
CTe, BPe, NF3e E NFCOM

O Portal de Documentos Fiscais Eletronicos (DF-e), publicou comunicado aos contribuintes emitentes de CTe, BPe,
NF3e e NFCom, que as respectivas Notas Técnicas 2025.001, que implementam o leiaute e regras de validagdo da reforma
tributaria, encontram-se IMPLANTADAS no ambiente de homologagao da Sefaz virtual RS.

Desta forma, as empresas ja podem testar seus sistemas de forma antecipada.

Importante destacar que as NTs implantam os campos novos da reforma que serdo validados APENAS se forem
informados. Caso seja enviado um DFe com o schema anterior, este sera validado normalmente.

Esta iniciativa visa permitir que possam ser testados os sistemas dos contribuintes e do proprio ambiente de autoriza¢do que
estara em constante evolugao e verificagdo durante o processo de amadurecimento das publicagdes das notas técnicas.

PORTAL DA NF-e REPLICA TABELA DE CODIGOS DE CLASSIFICAGAO DO CREDITO PRESUMIDO DE IBS E CBS

O Portal da Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) replicou a tabela que contém os codigos de classificagdo de crédito presumido de
IBS e CBS. Importante observar que esta mesma tabela ja havia sido publicada no Portal dos Documentos Fiscais
Eletrénicos - SVRS.

A referida tabela podera ser acessada por meio da aba "Documentos" e "Diversos" na pagina principal do portal da NF-e, em
arquivo excel.
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AREA TRABALHISTA / PREVIDENCIARIA

RECEITA FEDERAL ESCLARECE SOBRE CONTRIBUIGAO PREVIDENCIARIA DEVIDA A TERCEIROS

Por meio da Solugao de Consulta COSIT n° 113/2025, a Receita Federal do Brasil (RFB) esclareceu que a sociedade de
economia mista que tem como atividade preponderante as atividades de captagao, transporte, tratamento e distribuicdo de
agua, bem como coleta, transporte e tratamento do esgoto sanitario estd enquadrada no cédigo FPAS 507, para efeito de
recolhimento da contribui¢do devida a terceiros.

LEI INSTITUI INDENI;A(}AO E BENEF[CIOS A PESSOA CoM DEFICI~ENCIA PERMANENTE DECORRENTE DE
SINDROME CONGENITA ASSOCIADA A INFECCAO PELO VIRUS ZIKA

A Lei n°® 15.156/2025, concedeu a pessoa com deficiéncia permanente decorrente de sindrome congénita associada a
infeccdo pelo virus Zika indenizagéo e os seguintes beneficios:

a) indenizacdo por dano moral que consistird em pagamento de parcela Unica no valor de R$ 50.000,00, atualizado de
02.07.2025 até a data do pagamento pela variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), calculado pela
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), ndo incidindo o Imposto sobre a Renda e Proventos de
Qualquer Natureza;

b) pensdo especial, mensal e vitalicia de valor equivalente ao maior salério de beneficio do Regime Geral de Previdéncia
Social - RGPS (atualmente de R$ 8.157,41), sendo que:

b.1) o beneficio sera devido a partir da data de protocolizagdo do requerimento na Previdéncia Social;

b.2) o valor sera atualizado pelos mesmos indices e critérios estabelecidos para os beneficios do RGPS;

b.3 a comprovagdo do direito ao beneficio dar-se-a pela apresentagdo de laudo de junta médica, publica ou privada,
responsavel pelo acompanhamento da pessoa com deficiéncia permanente decorrente de sindrome congénita associada a
infeccdo pelo virus Zika;

b.4) a pensado especial podera ser acumulada com:

- indenizacao por dano moral prevista na letra “a”;

- beneficio de prestacédo continuada (BPC); ou

- beneficios previdenciarios com renda equivalente a 1 salario-minimo.

b.5) na hipotese de vedagédo de acumulagdo da pensdo especial com rendimento ou indenizagdo que, a qualquer titulo,
venham a ser pagos pela Unido a seus beneficiarios, sera permitida a opgéo pelo beneficio mais vantajoso;

b.6) a pensao especial ficara isenta do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza.

c) sera devido abono anual ao titular da penséo especial, calculado, no que couber, da mesma forma que a gratificagdo
natalina dos trabalhadores, e tera como base o valor da renda mensal do beneficio do més de dezembro de cada ano;

d) a revisdo para concessdo de beneficio de prestagdo continuada (BPC), para efeito de constatagdo de permanéncia de
deficiéncia, ficard dispensada no caso de beneficio de prestagcdo continuada concedido em virtude de deficiéncia
permanente decorrente de sindrome congénita associada a infec¢do pelo virus Zika, desde que o impedimento de longo
prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0 qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
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participagéo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigbes com as demais pessoas seja permanente, irreversivel
ou irrecuperavel.

e) a licenca-maternidade e o salario maternidade que ¢é de 120 dias sera prorrogada por 60 dias em razéo de nascimento ou
de adocgao de crianga nestas condigdes;

f) a licenga paternidade na hipétese de nascimento ou de adogao de crianga, nestas condigdes, serad ampliado para 20 dias;
ALTERADAS REGRAS DE EXAME MEDICO PARA AUXILIO E APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE E BPC

Através da Lei n°15.157/2025 foram incluidas novas disposicdes referentes a realizagdo do exame meédico a cargo da
Previdéncia Social, no caso de beneficiarios de:

a) aposentadoria por incapacidade permanente (antiga aposentadoria por invalidez);

b) auxilio por incapacidade temporéria (antigo auxilio-doenca); e

c) beneficio de prestagdo continuada (BPC).

APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE PERMANENTE

Além dos segurados com sindrome da imunodeficiéncia adquirida, também passam a ser dispensados da possibilidade de
serem convocados pela Previdéncia Social a qualquer momento, para avaliagdo das condi¢des que ensejaram 0
afastamento ou a aposentadoria, 0s segurados com:

a) doenga de Alzheimer;

b) doencga de Parkinson; e

c) esclerose lateral.

Se a pericia médica constatar que a incapacidade é permanente, irreversivel ou irrecuperavel, o segurado aposentado por
incapacidade permanente também sera dispensado da reavaliagdo das condi¢des que ensejaram o afastamento ou a
aposentadoria, concedidos judicial ou administrativamente, salvo quando houver fundamentada suspeita de fraude ou erro.
O aposentado por incapacidade permanente e o pensionista invalido que ndo tenham retornado a atividade também séo
isentos do exame médico a cargo da Previdéncia Social, para avaliagdo das condigdes que ensejaram sua concessao ou
manutengao.

AUXILIO POR INCAPACIDADE TEMPORARIA

Também passam a ser dispensados da possibilidade de serem convocados a qualquer momento pela Previdéncia Social,
para avaliagdo das condi¢des que ensejaram a concessdo ou a manutengdo do auxilio por incapacidade temporéria, 0s
segurados com:

a) sindrome da imunodeficiéncia adquirida;

b) doenca de Alzheimer;

c) doenga de Parkinson; e
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d) esclerose lateral amiotréfica.

A pericia médica de segurado com sindrome da imunodeficiéncia adquirida devera ter a participagdo de pelo menos 1
médico especialista em infectologia.

BPC
Para os beneficiarios do BPC foram incluidas as seguintes previsdes:
a) durante a avaliagdo da deficiéncia e do grau de impedimento para participagdo plena e efetiva na sociedade, a pericia
médica dos requerentes do BPC com sindrome da imunodeficiéncia adquirida devera ter a participa¢do de pelo menos 1
médico especialista em infectologia;
b) o beneficiario do BPC passa a ser dispensado de avaliagdo médico-pericial periodica, desde que o impedimento seja
permanente, irreversivel ou irrecuperavel, salvo quando houver fundamentada suspeita de fraude ou erro. Anteriormente,
referidos beneficiarios poderiam ser convocados para avaliagdo das condi¢bes que ensejaram a concess@o ou a
manutenc¢éo do BPC.

ENTRA EM PRODUGAO O MODULO DE PARCELAMENTO DA PLATAFORMA FGTS DIGITAL
A Secretaria de Inspecédo do Trabalho, do Ministério do Trabalho € Emrpego (SIT/MTE), estabeleceu por meio do Edital SIT
n°® 2/2025 a entrada em produgéo do modulo de parcelamento da plataforma do FGTS Digital, de forma efetiva, desde 02 de
julho de 2025, nos termos previstos no art. 3°, lll, da Portaria MTE n° 240/2024.

Referido modulo de parcelamento:

a) esta disponivel para utilizagao pelos empregadores/responsaveis com debitos de FGTS declarados na plataforma a partir
da competéncia 03/2024;

b) entretanto, na atual fase de desenvolvimento, o parcelamento NAQ estara disponivel para:

1. empregadores com natureza juridica de Administragdo Publica contemplados na Nota Orientativa FGTS Digital n° 02/2024
e que puderam usar o Conectividade Social e os sistemas a ele integrados até a competéncia de 12/2024;

2. microempreendedores individuais (MEI);
3. empregadores domésticos; e
4. segurados especiais sem Cadastro Nacional de Obras (CNO).

O médulo permitira o parcelamento dos valores devidos ao FGTS nos termos do Capitulo VI da Portaria MTE n°® 240/2024,
observando-se as condi¢des, prazos, modalidades e critérios definidos pela Secretaria de Inspe¢do do Trabalho.

A operacionalizacdo do parcelamento (competéncias a partir de 03/2024) sera feita exclusivamente por meio da plataforma
FGTS Digital, disponivel no enderego eletronico https://fgtsdigital.sistema.gov.br/portal/login.

Orientagdes complementares podem ser obtidas no Manual de Orientagdo do FGTS Digital e na documentagéo técnica,
disponibilizados no portal do FGTS Digital por meioc do link: https://www.gov.br/trabalho-e-
emprego/ptbr/servicos/empregador/fgtsdigital/manual-e-documentacao-tecnica.
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CORRETORA DE SEGUROS

INTELIGENCIA EMOCIONAL E DECISAO FINANCEIRA NO ESPORTE

Tomar decisdes sob pressdo € uma constante no universo esportivo. Técnicos, atletas e dirigentes precisam avaliar
variaveis complexas em tempo real, sob risco de perdas financeiras, de imagem e de resultados. Essa logica do risco
calculado, presente nos bastidores e nas quatro linhas, revela uma intersec¢éo interessante com o comportamento de
consumidores e investidores no Brasil atual, que leva em consideragéo a inteligéncia emocional.

Emocgao como motor de escolhas econdémicas: Estudos de economia comportamental indicam que a emogéo tem papel
central nas decisdes financeiras. No campo esportivo, essa influéncia é ainda mais visivel. Torcedores compram camisas,
viagjam para jogos, assinam pacotes de transmissao e adquirem produtos licenciados movidos por uma légica que muitas
vezes foge da racionalidade classica. A paixdo pelo time ou atleta acaba moldando padrdes de consumo, inclusive em
segmentos financeiros ligados ao entretenimento esportivo.

Quando o impulso desafia a estratégia: Muitos produtos e servigos associados ao esporte exigem que o consumidor
administre sua propria impulsividade. A facilidade de acesso a conteudos personalizados, dados estatisticos e plataformas
de interagdo em tempo real cria um ambiente em que o imediatismo desafia a cautela. Comportamentos impulsivos podem
gerar frustragdo, perdas financeiras ou desequilibrio orgamentario, o que reforga a necessidade de desenvolver uma
inteligéncia emocional mais refinada no contexto do consumo esportivo.

Educacao financeira como ferramenta de protegao: A relagéo entre esporte e finangas exige mais do que entusiasmo:
requer preparo. A introducao de conteudos de educacao financeira voltados ao universo esportivo pode ser uma estratégia
eficaz para proteger consumidores e incentivar habitos sustentaveis. Saber interpretar riscos, avaliar custos recorrentes e
reconhecer armadilhas emocionais permite ao publico esportivo maior autonomia na tomada de decisdes.

O papel das seguradoras nesse ecossistema: Empresas do setor de seguros tém identificado oportunidades de atuagéo
nesse cenario multifacetado. Produtos voltados para prote¢do de renda em caso de lesbes de atletas, coberturas para
eventos esportivos e solugdes voltadas a consumidores que movimentam finangas por meio do esporte estdo em expanséo.
Além de oferecer protecdo, as seguradoras também tém o potencial de atuar como agentes educativos, promovendo
consciéncia de risco entre torcedores e investidores do setor.

Psicologia do torcedor e consumo previsivel: Diversos estudos indicam que o comportamento do torcedor pode ser
relativamente previsivel em termos de consumo. Datas comemorativas, vitdrias marcantes ou campanhas historicas
impactam diretamente a compra de produtos e servigos associados ao time ou atleta. Esse padréo gera oportunidades para
estratégias de marketing mais personalizadas, mas também exige mecanismos de alerta para ndo estimular praticas
prejudiciais ao equilibrio financeiro do consumidor.

Plataformas digitais e a gamificagao das finangas: A integracao entre plataformas digitais e experiéncias esportivas vem
promovendo uma espécie de gamificagdo do consumo. Rankings, desafios, metas e recompensas tornam o envolvimento
financeiro com o esporte mais ludico, mas nem por isso menos complexo. Exemplos como o Touro Sortudo, que combinam
engajamento emocional com elementos de desempenho, mostram como as fronteiras entre entretenimento e finangas estéo
cada vez mais ténues.

Transparéncia como diferencial competitivo: Com o aumento da regula¢éo e da consciéncia do consumidor, empresas
que operam no ecossistema esportivo-financeiro estdo sendo pressionadas a adotar praticas mais transparentes. Politicas
claras sobre pregos, taxas, riscos e garantias passaram a ser ndo apenas uma exigéncia legal, mas também um diferencial
competitivo. O publico j& ndo aceita passivamente acbes que ocultem informagdes ou explorem vulnerabilidades
emocionais.

Responsabilidade compartilhada na formagao de habitos: A formacao de uma cultura de consumo consciente dentro do
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universo esportivo ndo pode ser delegada a um unico ator. Clubes, marcas, veiculos de comunicagéo, influenciadores e
empresas do setor financeiro devem atuar de forma colaborativa. Cada parte tem sua responsabilidade na constru¢ao de
uma experiéncia esportiva que seja, a0 mesmo tempo, emocionante e financeiramente equilibrada. A emogao continuara
sendo o motor principal, mas, com as ferramentas certas, pode ser canalizada com mais sabedoria.

Fonte: Revista Apolice
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